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SUCCES MED SAMARBEJDE

|—|\/em er h\/em?

Kend dig selv og kend din kollega

En introduktion 1il

Belbins teamroller
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Belbins teamroller

| en periode p& 9 ar i1970'%erne udferte Med en Belbin teamanalyse og individuelle
doktor i psykolog Dr. Meredith. Belbin en teamprofiler kan |:

omfattende forskning i den op’rimo|e

sammensatning aof teams pd Hen|ey « Give den enkelte medarbejder mu|igheo|en
Management College i England. for at udnytte sit fulde potentiale

Resultatet af hans Forskning blev det, vi i o|og o Skabe forstaelse for hver enkelt persons

kender som Belbins teamroller. adferd og unikke bidrog til samarbejde

Belbins teamroller er en gennempravet, o Forbedre jeres kommunikation
gennemtestet og altid valid metode til opstart,
genstart, genoplivning eller sammentemring of ¢ Styre uden om konflikter
en medarbejdergruppe eller et feam.

o Dge tilliden mellem |<o||eger og ofdehnger
| kan ogs& benytte Belbins teamroller til ot
vedligeholde det driftsikre team og til ot « Sommensatte medarbejdergruppen eller

optimere og udvikle teamet til nye opgaver. teamet til at lese opgaverne bedst muligt

OBS:
Medfarer person|ig uolvikling, goo|e ko”eger og storre trivsel pd din orbejdsp|0ds

Ann Dorthe Pedersen

Belbin Certificeret Konsulent, teamcoach & NLP Master Practitioner
Vesterdalsvej 20 | 7000 Fredericia | Telefon +45 2750 6213 | anndorthe@maxpositiv.dk
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Belbins teamroller

Teamrollerne beskriver 9 typer adferd,
der skal vare reprasenteret for ot et

team fu ngerer op’rimoH og mest effektivt.

Det befycler ikke, at der skal vare pracis 9
medarbejdere i teamet. Vi har alle 2-3 roller,
som falder os natu r|ig+ og 2-3 roller, som vi
kan varetage, samt nogle som ikke ligger til

os. Et team kan derfor god’r bestd aof 3-6

personer.

Derudover skal medarbejderne i teamet
kende og anerkende rollerne og deres
fordeling i teamet. Det kan | sikre med
individuelle Jreomro||epro1(i|er og en samlet

Jrec1m|or01ci|.

Belbins 9 teamroller er opdeH i3 ko+egorier

Sociale roller:
Kontaktskaber
Formidler

Koordinator

Handleroller:
Opstarter
Organisator
Afslutter

Tenkeroller:
|démand
Analysator
Specialist

Hvilke teamroller har du? Find beskrivelsen of o|ig selv

og dine ko”eger ele de naste sider
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@ Kontaktskaberen - en of de sociale roller

Kontaktskaberen er teamets mest udadvendte person, som er goo| til ot tilfore viden og
resurser fil teamet udefra.

Som kontaktskaber er du interesseret i andre mennesker, og du har sikkert et stort netverk,
som du kender godt. Du underseger muligheder, og du er &ben, god til at forhandle og
taler meget. Du er ofte entusiastisk og har 0gsd tendens fil hurJring at miste interessen og
vare videre til n@ste projekt.

Ver opmaerksom pd at arbejde sammen med ko”eger, der kan strukturere og

imp|emen’rere din tilferfe viden/kontakter i teamets videre arbejde.

.:@] Opstarteren - en of handlerollerne
4

Teamets Oszror’rer er en malrettet, honc”ekroﬂig person med et stort drive.

Som opstarter vil du gerne have tingene gjort - NU! Dukker der Forhindringer op, er du
god til ot finde lasninger.

Du er arlig og direkte, og du bliver utélmodig - og somme tider provokerende, hvis dine
ko”eger ikke kan F®|ge dit tempo eller gerne vil tenke over en bes|u’ming.

Var opmarksom p& at dosere dit temperament.

Alliér dig gerne med kolleger, som du kan planlzgge sammen med, s& du ikke efterlader

dem undrende, n&r du er pd vej ud over stepperne.
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|ldémanden - en af de 3 tznkeroller

Teamets |démand/-kvinde er kreativ, tenksom og finder ofte alternative |®sninger pd
vonskehge prob|emer.

Er du idémand f&r du sondsynhgvis flere gode/genio|e idéer ole tanker hver clog.

Du er en goo| sparringspartner, nér | onsker at finde nye vinkler pd teamets opgaver,
metoder og udfordringer, selvom dine forslag ikke altid er redlistiske eller praktiske.

| ad vare med at blive stedt, hvis dine ko||eger ikke er med pd alle dine idéer.

Stol i stedet pd, at dine bidrog er med fil at udvikle teamets arbejde.

o,

s By

M Formidleren - en af de sociale roller
4_L¥d

-

-

Formidleren er teamets sociale kit.

Erdu formio”er, er duen opmarksom, |'1jal>|psom person, der aktivt orbejder For, at alle i
teamet foler sig godJr Jri|pos.

Du er god til at lzse dine kolleger, og du er hurtig til ot opdage, hvis der er gnidninger. Er
der uoverensstemmelser, er du ofte den, der magler og glatter ud.

Erduen udprageJr formidler, kan du have tendens fil at vare ubeslutsom i forhold til at ave
indf|yde|se pd teamets opgaver og struktur. En god strateqi for dig er aktivt af sporge ind il

dine ko”egers argumenter, s& du har et solidt gruno”og for at tage dine bes|u’minger.
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@@ Organisai‘oren - en Cl'F c|e 3 hanc”ero”er

Orgonisoﬁroren er teamets prokﬂske, ﬂiHige og |o<°3||io|e|ige ko||egq

Som organisafor er du realistisk og uderyreJr med en god portion sund fornuft.

Du gé&r p& med krum hals og udferer de opgaver, der er nedvendige for at n& malet.
Du kan lide faste rammer og aftaler, s& du kan godJr blive tver, hvis ledelsen eller dine
kolleger vil 2ndre p& opgaver eller procedurer.

Dermed kan du vare med til at sikre, at der ikke sker Forondringer for foranciringernes

sky|o|, og s& md du ove dig i ogsa at se fordelene, nar Forondring er n@dvendig.

\ Ana|ysa’roren - en aof tznkerollerne

Ano|yso’roren er teamets strafeg, der sikrer at en prob|ems’ri||mg be|yses fra flere sider, og at
idéer og mu|igheo|er vurderes sog|ig’r.

Som analysator er du objektiv og skarpsindig med en tendens til at blive (for) kritisk og
skepﬁsk.

Du vil gerne have god tid il ot t2nke prob|emerne igennem, hvilket befyder, at du kan
blive en stopklods for at sztte nye opgaver eller tiltag i gang.

Et tip til dig er at vare opmarksom pd at opfrade ven|ig+ og imeodekommende over for

dine ko”eger, 0og somme tider lade dig smitte of begejsﬂing.

% 8

\ il
BELBIN' &
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".1:; Koordinatoren - en af de 3 sociale roller

Koordinatoren er den i feamet, der er goo| fil ot se ko”egernes er\/rker, og hvad de bedst kan
bidroge med.

Er du koordinator, er du god fil at prioritere og holde kurs mod det falles mal. Du har fillid
til dine kollegers evner og til, ot de lzser opgaverne.

Du er selv ikke nedvendigvis den i teamet med den sterste faglige viden. Din styrke ligger i
at koordinere jeres fzlles indsats.

Husk dog ogsd at sperge dine ko”eger til rads. Du risikerer at blive upopu|szr, hvis du tror,

at din opFoHe|se aof opgovefordehngen er den eneste rigtige.

Afslutteren - en af handlerollerne

Afslutteren er teamets kvalitetskontroller, der spotter fejl og mong|er.

Er du ofslutter, er kun pen(ek’r goo|Jr nok.

Du er omhyggelig og pracis. Du kan have fendens til ot tjekke kvaliteten of dine kollegers
arbejde - og du p&peger, hvis arbejdet ikke lever op fil dine standarder.

Giv dig selv lov til at have tillid fil, ot dine l<o||eger er kompeJrenJre 0g 0gsd onsker at udfore
opgaven bedst mulig.

Du er uundvarhg i processer og il opgaver, hvor en ensartet kvalitet har stor beerdning.
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' Specia|is’ren - en af tznkerollerne

Specio|is+en er teamets fogn@rd, som har en dybdegéende viden og fog|ige kompe’rencer
inden for et snavert omrade.

Er du specio|is+, er du sqndsynhgvis engageret, videbegarhg o9 o|yg+ig.

Du kan have en tendens til at holde din viden for dig selv.

Du kan o|og med fordel dele din viden med dine ko“eger. /A\rbejcler du sammen med andre
specialister, undgar | derved at konkurrere og far i stedet gavn of hinandens viden.

Er dine ko”eger ikke specio|is+er, kan du ogsé ro|ig+ dele din viden. De vil o||igeve| o|o|rig

komme til at vide lige s& meget om dit omré&de, som du ger.

L2s mere pd

mc:xposiﬁv.dk/bdbinﬁeom roller

Bliv k|ogere P4, hvordan | kan bruge en Jre<:1m<3|r1<:1|yse i din organisation.

Kontakt mig pr. mail anndorthe@maxpositiv.dk eller pd telefon +45 2750 6213
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Din individuelle Jrec:mro||epro1ci|

En Jreomro||e|oro1fi| udarbejdes pd boggrund
af din egen besvarelse + besvarelser fra

mindst 4 observaterer.

Observatererne er ofte dine l<o||eger, men
kan 0gsd vare andre, som du har orbejde+

sammen meo|.

Besvarelsen foregér on-line via sp@rgsmé|,

som afdzkker dine roller i teamet.

Profilen viser dine foretrukne teamroller, de
teamroller du kan varetage og de teamroller,
du ikke trives i.

Den viser dig 0gsd eryrkeme i hver enkelt
teamrolle, |o|us de svogheder, der ofte

no+ur|ig+ F®|ger med ro||erne.

Via dine ko”egers input il profi|en far du
feedback P&, i hvor |'1®j groo| din egen
opfoHe|se stemmer overens med din aktuelle

adferd i feamet.

Du far derved vardifuld viden fil, hvordan
du bedst mu|ig+ kan udnyHe dine sfyrker. og
overlade dine mindst fortrukne opgaver il

&I ko“egq

Du kan 0gsd fa lavet en Jrecumprom som

enkeltperson.

Du f&r viden om o|ig se|v, som du kan bruge
i dit daglige arbejde, til MUS eller fil ot lave
en supergod ansegning, hvis du er

jobsggende.

Person|ig udvikhng = professione| uo|vi|<|ing
Kontakt mig pd telefon +45 2750 6213 0g her om fordelene
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Jeres falles Jrec:lmprom':ﬂ

En Belbin teamanalyse er en proktisk
orienteret og yders’r effektiv metode til ot
forbedre somorbejde’r i en gruppe aof

meo|or|oejo|ere‘

Teomono|\/sen sammensattes pd boggru nd
af medarbejdernes Jreonnro”epromer.
Ano|ysen viser jer, hvordan de 9 teamroller
er fordelt i gruppen, og hvor | har jeres
eryrker og svogheder i forhold fil teamets

formal.

| f&r derved vigtig viden til ot qume, om |
har den bedst mu|ige sammensatning, om
| med fordel kan rokere opgaver, eller om |

har behov for at tilfare resurser udefra.

En teamanalyse giver jer mulighed for at:

@ge tilliden og forstaelse mellem ko”eger

Skabe gode relationer, trivsel og gooH

orbejdsmi|j®
F& indblik i teamets uo|vil<|ingspo+en+io|e

Hver medarbejder bliver bevidst om sit
unikke bidrog til samarbejdet

Sette de rigtige personer p& opgaverne fra

start fil slut

\/2|ge nye medarbejdere, der passer ind i
den eksisterende medarbejdergruppe

Tag forste skridt til et bedre samarbejde og de resultater, | gerne vil opnd
Ring til mig p& telefon +45 2750 6213
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Det er let og enkelt - men med stor effekt

Né&r | bestiller en teamanalyse og teamrolle-

proﬁ|er, eIr proceduren gonske enke|:

o Hver medarbejder besvarer sin egen
Jrechm'o||e|oro1fi| og indtaster observation of

vo|g’re ko”eger.

Besvarelserne Foregér on-line. Hver enkelt
medorbejder far en person|ig kode og kan
uo|fy|o|e sin egen besvarelse og
observater-besvarelserne pd l<0||egerne,

nar det passer bedst.

* Jeg felger processen on-line. Jeg holder

styr pé besvarelser og deadlines.

J Jeg uo|o1rbejo|er Jreomro||e|orofi|er og

Jreom*mnodyse

e Viholder en Workshop hos jer.

Resultatet of jeres besvarelser far | pa

workshoppen, der varer 2-4 timer.
| far en fzlles introduktion til teamrollerne.

Hver enkelt medarbejder far udleveret sin
Jreomro||epro1(i| med mu‘ighed for at stille

uddybende spargsmal.

Jeg Frem|agger +eomono|ysen for alle, og |
far no’rur|igvis 0gsd et eksempbr of

omo|ysen pd skrift.

Vil | have mere, kan vi sagtens aftale, at
Workshoppen udvides med orbej&sgbde,
kommuniko’rion, onerkenddse, vc—rrdier, mal

e||er cmdre [ngldi- v cler 8 re|e\/on’re 'FOI’ jer.

Bestil pd telefon +45 2750 6213. Besvar on-line. Book en dato il Workshop.
Helt enkelt.
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5 faktorer, der sikrer jer

SUCCES MED SAMARBEJDE
© Kend dig selv

Kend din kollega

Skab falles sprog

Skab falles vardier

Szt falles mal

© MAX Positiv 2015

Belbins teamroller er den pen(eldre metode til af blive k|og pd
faktor #1. Kend dig selv o9 faktor #2: Kend din l<o||ego.
Kontakt mig pé telefon +45 2750 6213. Hor, hvordan | kan skabe

goo|e resultater med samarbejde, trivsel 0g orbejdsg|ade

Ann Dorthe Pedersen

Belbin Certificeret Konsulent, teamcoach & NLP Master Practitioner
Vesterdalsvej 20 | 7000 Fredericia | Telefon +45 2750 6213 | anndorthe @ maxpositiv.dk (. ¢
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